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Private und offentliche Anpassung

Private Anpassung Offentliche Anpassung

Anpassungstrager

Nicht-staatlich Staatlich

Anpassungswirkung

individuell Unabhangige Anpassung Begulnstigende Anpassung

Gemeinschatftliche Gewahrleistende
kollektiv Anpassung Anpassung

Quelle: Eigene Darstellung

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Vulnerabilitatskonzept

Negative Betroffenheit Anpassungskapazitat

Verletzlichkeit

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg



Institut der deutschen i | m
WWir‘tschaft ain -. KLIMZUG
' Klimawandel in Regionen

Wie verletzlich sind Akteure?

» Empirie: Online-Befragung von 1040 Geschéaftsfuhrern
verschiedener Branchen, postalische Befragung von 317
Umweltdezernenten und Blrgermeistern

» Neqgative Betroffenheiten: Ermittlung der erwarteten direkten
und indirekten Folgewirkungen fir Unternehmen und
Gemeinden

» Anpassungskapazitaten: Ermittlung der unternehnmerischen
und kommunalen Fahigkeiten und Ressourcen, um sich an
die Folgen des Klimawandels anzupassen

» Verletzlichkeit: Gegenuberstellung der negativen
Betroffenheiten und Anpassungskapazitaten auf
verschiedenen Aggregationsebenen.

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Verletzlichkeits-Portofolio
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Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Verletzlichkeit nach Bundeslandern
um 2030
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Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Verletzlichkeit nach Stadtetypen
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Verletzlichkeit nach Handlungsfeldern
bis 2030
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Stand der Anpassung nach Gemeindetyp
Anteile der Gemeinden, die sich bereits an Klimawandel anpassen

Grol3stadte 60,0
Mittelstadte
Alle Kommunen
Landstadte

Landliche Gemeinden

Kleinstadte

Eigene Darstellung auf Basis der IW-Kommunalbefragung, Angaben in Prozent

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Stand der Anpassung nach Bundeslandern
Anteile der Gemeinden, die sich bereits an Klimafolgen anpassen

Schleswig-Holstein
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen

Thiringen
Rheinland-Pfalz
Bayern
Baden-Wiirttemberg
Sachsen
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Brandenburg
Sachsen-Anhalt

Saarland

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Kommunalbefragung 2011

12,7
66,7

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Kommunale Schritte der Anpassung
Angaben in Prozent

100 -
m Alle Kommunen -B-Grol3stadte Mittelstadte

-#-Kleinstadte -#-|andstadte - ~Landliche Gemeinden

.\-

80

Erfassung Erfassung Identifikation Identifikation Umsetzung
Klimaanderungen  Auswirkungen Handlungsfelder Mal3nahmen Mal3nahmen

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Kommunalbefragung 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Motive kommunaler Anpassung
Antworten der Gemeinden, die sich anpassen; Angaben in Prozent

Interne Motive

Lebensqualitat sichern 73,9
Zukunftige Risiken vermeiden

Vergangene Extremwetter

Kommunale Vermdgenswerte sichern
Engagement einzelner Entscheidungstrager

Wirtschaftliche Standortattraktivitat erhalten

Chancen des Klmawandels nutzen 18,3

Externe Motive
Problembewusstsein ansassiger Burger

36,5
Regionale Zusammenarbeit

Forderprogramm zur Anpassung

Weisung Ubergeordneter Verwaltungsebenen
Problembewusstsein ansassiger Wirtschaft
Stadtewettbewerb

Zukunftige regulatorische Anforderungen

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Kommunalbefragung 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Hemmnisse kommunaler Anpassung
Antworten aller Gemeinden, Angaben in Prozent

Ressourcen

Fehlende finanzielle Ressourcen
Kosten-Nutzen-Bewertung nicht mdglich
Informationsdefizite

69,7

Verwaltung
Keine gesetzliche Verbindlichkeit

Unklare Zustandigkeiten (Bund, Land und Gemeinde)
Unzureichende Planungsrelevanz

Unklare Zustandigkeiten (Regierungsbezirk, Landkreis)
Mangelnde Weisungsbefugnis Umweltamt

Unklare Zusténdigkeiten auf Gemeindeebene
Gemeindeverwaltung arbeitet nicht ressortiibergreifend

31,9
29,7

8,8
7,6

Sensibilisierung
Keine Unterstitzung kommunaler Entscheidungstrager
Kein Problembewusstsein der Biirger

Kein Problembewusstsein der Wirtschaft

Wir sehen keine Hemmnisse

25,2

7,9

Ziel- und Nutzungskonflikte
23,0
21,5

Kommunalpolitische Zielkonflikte
Interessen- und Nutzungskonflikte kommunaler Akteure
Regionale Interessen- und Nutzungskonflikte

Zielkonflikte zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung 6,3

Betroffenheit
Keine Chancen durch Klimaanpassung 6,9

Keine Risiken durch Klimaveranderungen 6,0

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Kommunalbefragung 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Zentrale Erkenntnisse

4

Gemeinden erwarten langfristig (um 2030) negativ von
Klimaveranderungen betroffen zu sein. Die kommunale negative
Betroffenheit GUbersteigt die der Wirtschaft.

Es besteht eine , Anpassungslicke® angesichts dieser
Einschéatzung und den bisherigen Anpassungsaktivitaten in
Gemeinden.

Grol3stadte bereiten sich haufiger auf Klimafolgen vor als kleinere
Gemeinden und sind weniger verletzlich.

Es fehlt vor allem an Anpassungskapazitaten, insb. finanziellen
Ressourcen, 6konomischen Bewertungsmadglichkeiten und
Institutionellen Arrangements.

Bedarf an regional- und handlungsfeldspezifischen
Anpassungsldsungen sowie an Basiswissen flr systematische
Anpassungsstrategien.

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Aussagen zur Bedeutung des Klimawandels

Wir haben uns bereits mit dem Thema

Klimawandel auseinandergesetzt. e

Der Klimawandel und seine Folgen kénnten

fur uns relevant werden. 58,0

Begegnung des Klimawandels mit einer
Strategie des Klimaschutzes

Der Klimawandel und seine Folgen sind fur
uns bereits relevant.

Begegnung des Klimawandels mit einer
Strategie der Anpassung

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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SWOT-Analyse der Wertschopfungskette mit Blick auf

Klimaschutz und Klimaanpassung, Differenz Chancen/Risiken
sowie Starken/Schwachen, Angaben in Prozentpunkten

+ Chance
30 -
25 W Absatz/Vertrieb
20 -
15 - B Forschung & Entwicklung
Pa)duktion
10 -
N u M Personal/Organisation
Investition und Einkauf/Beschaffung
Finanzierung S
- Kompetenz | + Kompetenz
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-30 -20 -10 0 10 20
-5
=) -10
Logistik
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Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011
Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Branchenspezifische SWOT-Analyse
Durchschnittliche Differenz der Anzahl der Nennungen von Chancen/
Risiken sowie Starken/Schwéachen lber alle 7 Funktionsbereiche
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Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011
Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Verletzlichkeitsportfolio 2011

Unternehmen, fur die der Klimawandel ein Thema ist und die direkt oder indirekt betroffen sind
(ohne klimaschutzinduzierte Betroffenheiten)
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Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Verletzlichkeitsportfolio um 2030

Unternehmen, fur die der Klimawandel ein Thema ist und die direkt oder indirekt betroffen sind
(ohne klimaschutzinduzierte Betroffenheiten)

1000 v e ettt Fommmmmemmsmmeomeooe ,
x stark verletzlich _

% : : verletzlich : :
7,50 T-mmmmmmmmmmeeessessooooees e oo s R §
= X | | " nicht verletzlich |
(] 9 1 1 | . \
£ © : : - aber kritisch :
gk i | | |
s ¢ : : : :
N e T e Rt b GG ELTLEEEEE L e PP :
m e 1 1 1 1
o 8 | | _ _ | |
Z = - sonstige Industrie
> 2 : Logistk m ™ . |
2 5 Metallerzeugung und -
) ! bearbeitung B @ oo : :

250 - S . Bauwirtschaft B_——"— nternehmensnahe

- ; Chemie 'H M Dienstleistungen | :

8 Elektroindustrie, BMaschinenbau ich letzlich

E . Fahrzeugbau - nicht verletz ich |

a | | - und unbedenklich

0,00 4 ! : : |

0,00 gering 2,50 eher gering 5,00 eher hoch 7,50 hoch 10,00

Anpassungskapazitat

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Betroffenheit

~\

|

ja

nein
¥

[ MaRnahmenanalyse ]—c —_—
!
ia

|

l

AnpassungsmafRnahmen
umgesetzt

AnpassungsmaRnahmen

geplant

Anpassungsmalnahmen
nicht geplant

Quelle: Eigene Darstellung

l

Grinde /Hindernisse

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg



- Institut der deutschen %\
Wirtschaft Kéln KLIMZUG

Klimawandel in Regionen

ldentifikation der Klimafolgen und

Anpassungsmalinahmen, unternehmen, fiir die der
Klimawandel ein Thema ist, Angaben in Prozent

Es wurden Mallnahmen geplant

Entsprechende MalRnahmen wurden durchgefihrt

Mdégliche Folgen wurden identifiziert, keine

MaRnahmen geplant 39,6

Mégliche Folgen wurden diskutiert, im Ergebnis

keine Malinahmen erforderlich 41,4

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011
Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Anpassungsmalinahmen

Unternehmen, fir die der Klimawandel ein Thema ist und die
Anpassungsmallnahmen durchgefihrt oder geplant haben,
Angaben in Prozent

MalRnahmen in Gebauden 60,0
Versicherungen

Malnahmen im Logistikbereich
Dezentrale Energieversorgung
Entwicklung Produkte/Dienstleistungen
Hochwasserschutzmaflinahmen

Klimasichere Gebaude und Anlagen

Inanspruchnahme von Beratungen

Standortverlagerung im Inland 1.9

Standortverlagerung innerhalb Europas | 0,2

Standortverlagerung aus Europa heraus | 0,1
Sonstige W 1,8

Keine Angabe | 0,2

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zunkunftspanels 2011

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Grunde, die der Anpassung entgegen stehen
Unternehmen, fur die der Klimawandel ein Thema ist, Angaben in

Prozent

geringe eigene naturlich-physikalische Betroffenheit
unsichere Daten Uber Klimawandel und -folgen
geringe eigene marktliche Betroffenheit

hohe Investitionskosten

geringe eigene regulatorische Betroffenheit
Finanzierungsprobleme

geringe Nachfrage

mangelnde politische Unterstltzung

langer Investitionshorizont

kurzfristige Unternehmensplanung

fehlende Konzepte und Instrumente

fehlende Umsetzungsbeispiele

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zukunftspanels 2011

40,3

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg
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Bedarf an Klimainformationen und -wissen

Unternehmen, flr die der Klimawandel ein Thema ist,
Angaben in Prozent

® im Ausland m in Deutschland

Es besteht kein Informationsbedarf 80,7
Temperaturen (Niveau und Extremwerte)

Sturme (Haufigkeit und/oder Starke)
gesundheitliche Folgen fur Mitarbeiter
Starkregenereignisse (Haufigkeit und/oder Starke)
Hagel (Haufigkeit und/oder Starke)
Wasserverfligbarkeit

Hochwassergefahr

Blitzschlag (Haufigkeit)

Zeitpunkte von Niedrig- und Hochwasser

Schiffbarkeit von Gewassern

Sonstige, und zwar

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zunkunftspanels 2011
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Bedarf an Problemldésungen

Unternehmen, fir die Klimaanpassung ein Thema ist,
Angaben in Prozent

m Ausland m Deutschland

angepasste betriebliche Infrastruktur /
Versicherung gegen die Folgen von Extremwetter 6.6
Sicherstellung der Wasserversorgung 3 18,9
Frihwarn- und Informationssysteme 03 15,0
Kanalisation und Abwassersysteme 14,9
Klimaberatungen 55 13,9
Hochwasserschutz 10 12,8
Klimarisikomanagement 2.7 8,2

Losungen des Kihlwassermangels 51

Sonstige, und zwar g 5

Eigene Darstellung auf Basis des IW-Zunkunftspanels 2011
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Zentrale Erkenntnisse (I)

» Der Klimawandel ist schon heute ein wichtiges Thema in
Unternehmen.

» Jedes vierte Unternenmen begegnet dem Klimawandel mit
Anpassung und doppelt so viele mit Klimaschutz.

» Die Verfolgung einer Anpassungsstrategie wird stark durch die
eigene Betroffenheit beeinflusst.

» Eine Unterscheidung zwischen Anpassung und Klimaschutz ist
bei Unternenmen gelaufig.

» EXxistenz einer zustandigen organisatorischen Stelle flr
Klimaschutz und Klimaanpassung ist in der Praxis nur sehr
schwach ausgepragt.

» Im Kontext des Klimawandels liefert die SWOT-Analyse
Insgesamt eine positive Einschatzung; Logistik allerdings ist eine
kritische Funktion sowie Investition/Finanzierung.
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Zentrale Erkenntnisse (ll)

» 15 Prozent geben an, 2011 direkt von Klimafolgen und
Extremwetterereignissen im Inland oder Ausland negativ
betroffen zu sein. Besonders stark im Inland durch Frost, Stlirme,
Starkregen und Temperaturanstieg.

» Um 2030 wird eine direkte negative Betroffenheit durch
Klimafolgen und Extremwetterereignisse im Inland oder Ausland
von rund 29 Prozent erwartet und zwar im Inland stark durch
Temperaturanstiege, Starkregen/Hochwasser und Stirme.

» 2011 waren 25 Prozent der Unternehmen nach eigenen Angaben
Im Inland oder Ausland negativ direkt oder indirekt betroffen. Um
2030 erwarten 47 Prozent eine direkte oder indirekte negative
Betroffenheit im In- oder im Ausland.
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Zentrale Erkenntnisse (lll)

» Die deutsche Wirtschaft schatzt sich derzeit im Schnitt als nicht
verletzlich ein.

» Das heutige Niveau des Verletzlichkeitskomforts kann um 2030
aber nur mit einer Erweiterung von Anpassungskapazitaten oder
einer Reduzierung der negativen Betroffenheit erhalten bleiben.

» Die Bedarfsanalyse zeigt, dass bei 57 Prozent der Unternehmen
ein Bedarf an ,klimabezogenen Informationen und Wissen“ und
bei der Halfte der Unternehmen ein Bedarf an
,anpassungsbezogenen Problemldsungen” besteht.

» Sichere/zuverlassige Daten Uber den Klimawandel und seine
Folgen sind erforderlich.

Esther Chrischilles und Dr. Mahammad Mahammadzadeh, Verletzlichkeit von Unternehmen und Kommunen, 11. Juni 2012, Hamburg 35



Institut der deutschen | h
W Wirtschaft Koln KLIMZUG
Klimawandel in Regionen

Demnéachst in der Reithe IW-Analysen:

Mahammad Mahammadzadeh / Esther Chrischilles / Hendrik Biebeler

Klimaanpassung in Unternenmen und Kommunen
Betroffenheiten, Verletzlichkeiten und Anpassungsbedarf
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